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Ewa Rudnicka; KGP
Data: 2014-09-04 15:32:40
Poz. 60
DECYZJA NR 318

KOMENDANTA GEOWNEGO POLICJI

z dnia 2 wrzesnia 2014 r.

zmieniajacej decyzje w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie zarzadzania
w jednostce organizacyjnej Policji

Na podstawie § 54 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 czerwca
2007 r. w sprawie szczegélowych warunkéw odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego
w Policji (Dz. U. Nr 126, poz. 877, z p6zn. zm.") postanawia si¢, co nastepuje:

§ 1. W decyzji nr 200 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 2 sierpnia 2010 1. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie zarzagdzania w jednostce organizacyjnej Policji (Dz. Urz. KGP
Nr 9, poz. 43, z2011r. Nr 4, poz. 31 oraz 22013 r. poz. 11) zatacznik do decyzji otrzymuje brzmienie

okreslone w zalgczniku do niniejszej decyzji.

§ 2. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Komendant Gtéwny Policji

gen. insp. Marek DZIALOSZYNSKI

! Zmiany wymienionego rozporzadzenia zostaty ogloszone w Dz. U. z 2007 r. Nr 221, poz. 1644, z 2008 r. Nr 180, poz.
1116, 22010 r. Nr 209, poz. 1381 oraz z 2012 r. poz. 899.
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Zatacznik do decyzji nr 318
Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 2 wrzesénia 2014 r.

PROGRAM NAUCZANIA
NA KURSIE SPECJALISTYCZNYM W ZAKRESIE ZARZADZANIA W JEDNOSTCE
ORGANIZACYJNEJ POLICJI
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I. ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE

1. Nazwa kursu.
Kurs specjalistyczny w zakresie zarzadzania w jednostce organizacyjnej Policji.

2. Cel kursu.

Absolwent kursu bedzie przygotowany do wykonywania zadan w zakresie pelnienia stuzby na
stanowiskach $redniego szczebla kierowniczego w jednostce organizacyjnej Policji, w tym do organizowania pracy
wlasnej oraz podleglych mu policjantéw i pracownikow Policji a takze ich skutecznego motywowania
i nadzorowania.

3. Kryteria formalne, jakim musza odpowiadaé kandydaci na kurs.

Kurs przeznaczony jest dla funkcjonariuszy i pracownikéw Policji zajmujacych stanowiska kierownicze w
komoérkach organizacyjnych Policji, w szczeg6lnosci dla oséb, ktére nie odbyly zadnego przeszkolenia w zakresie
zarzgdzania.

4. System prowadzenia kursu.
Kurs prowadzony jest w systemie stacjonarnym. Uczestnicy na czas trwania kursu sg zakwaterowani
w jednostce szkoleniowej.

5. Czas trwania kursu.

Czas trwania kursu wynosi 10 dni szkoleniowych. Zaje¢cia odbywaja si¢ przez 5 dni w tygodniu, liczba
godzin lekcyjnych, liczonych w 45-minutowych jednostkach, nie powinna przekracza¢ 8 godzin lekcyjnych
dziennie. Podzial jednostek lekcyjnych w uktadzie dziennym oraz regulacja przerw majg by¢ zgodne z programem
nauczania i dostosowane przez prowadzacych zajecia do dynamiki oraz efektéw pracy grupy.

6. Liczebnos$¢ grupy szkoleniowej.
Poszczegblne tresci ksztalcenia nalezy realizowaé w grupach, ktérych liczebno$¢ z uwagi na cele
dydaktyczne oraz efektywno$¢ stosowanych metod ksztalcenia nie powinna przekraczaé¢ 20 oséb.

7. Warunki niezbedne do realizacji i osiggniecia celow ksztalcenia.

Zajecia na kursie specjalistycznym moga realizowa¢ policjanci z jednostek organizacyjnych Policji, w tym
przedstawiciele biur Komendy Gtéwnej Policji oraz Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

Zajecia mogg tez prowadzi¢ pracownicy naukowi i specjaliSci z innych, niz Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie
o$rodkow akademickich, a takze instytucji pozaresortowych.

W Bloku nr I temat 6 zatytulowany ,,Ceremonial w Policji” powinien by¢ realizowany jednorazowo
w ciggu 6 jednostek lekcyjnych.

W Bloku nr II temat 3 zatytutowany ,,Konstruktywne rozwiazanie konfliktéw w organizacji” i temat 4
zatytulowany ,,Kompetencje poznawcze” ze wzglgdu na treéci ksztatcenia oraz wskazéwki metodyczne okreslone
w programie nalezy realizowac¢ przez dwie osoby prowadzace zaj¢cia. Przed przystapieniem do realizacji tematu 2
zatytutowanego ,,Problematyka przemocy w rodzinie” uczestnicy kursu sa obowiazani do zapoznania si¢ z
programem przeciwdzialania przemocy w rodzinach funkcjonariuszy i pracownikéw Policji pt. ,,MOC-tak,
PRZEMOC-nie” (dostepnym na stronie www.policja.pl).
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Do osiaggnigcia celéw ksztatcenia niezbedne jest zapewnienie niZzej wymienionego wyposazenia:

Lp. Nazwa wyposazZenia Liczba na grupe
1. | Laptop 1 szt.
2. | Projektor multimedialny 1 szt.
3. | Tablica demonstracyjna 1 szt.
4. | Arkusze papieru do tablicy 1 komplet
demonstracyjnej
5. | Pisaki 6 szt.
8. Zakres tematyczny.
Czas realizacji
Blok Temat w godz.
lekcyjnych
1. Etykieta menedzera 3
2. Etyka menedzerska 2
3. Kultura jezyka polskiego 4
4. Rola mediéw w ksztattowaniu wizerunku wlasnego
L KULTURA i jednostki organizacyjnej Policji 2
ORGANIZACYJNA 5. Badania spoteczne w praktyce 2
6. Ceremonial w Policji 6
7. Szkolenie i doskonalenie zawodowe w Policji 2
Razem: 21
1. Psychologia kierowania 3
2. Problematyka przemocy w rodzinie funkcjonariuszy >
i pracownikéw Policji
1. PSYCHOLOGIA 3. Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw w 8
4. Kompetencje poznawcze 6
Razem: 19
1. Sztuka negocjacji 2
2. Proces decyzyjny w zarzadzaniu 2
IIL. ZARZADZANIE 3. Przywédzt'wc') w (?rf.ganizacji. _ 6
4. Zarzadzanie jako$cig w Policji 2
5. Zarzadzanie informacjg kryminalng 9
Razem: 21
1. Formalno-prawne aspekty petnienia funkcji
kierowniczych w Policji 2
2. Prawna ochrona policjanta 2
IV. ORGANIZACJA 3. Zarzadzanie logistvka w Policii 6
FUNKCJONOWANIA |3 Zarzadzanie logis y q w Policji
POLICJI 4. Skargowo$¢ w Policji 3
5. Nadzdér i kontrola w jednostkach administracji 2
6. Bezpieczenstwo i ochrona pracy 2
Razem: 17
Razem Blok I-1V: 78
Egzamin koncowy: 2
Ogoélem: 80
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9. Zakonczenie kursu.

Kurs konczy si¢ egzaminem koncowym w formie testu wiedzy. Test sktada si¢ z 30 zadan testowych
wielokrotnego wyboru, obejmujacych treéci ksztalcenia realizowane w czasie kursu.

Kazde zadanie testowe zawiera cztery proponowane warianty odpowiedzi, z ktérych tylko jedna jest
prawidtowa. Za kazda prawidlowa odpowiedz przyznaje si¢ jeden punkt.

Przyjmuje si¢ nastepujace kryteria oceniania:

30 pkt — (6) wyrdzniajaca,
28-29 pkt — (5) bardzo dobra,
26-27 pkt — (4) dobra,

24-25 pkt — (3) poprawna,
21-23 pkt — (2) dopuszczajaca,

20 pkt i ponizej — (1) niedostateczna.
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II. TRESCI KSZTALCENIA
BLOK I. KULTURA ORGANIZACYJNA

TEMAT 1: Etykieta menedzera

Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Poszanowanie godnosci cztowieka oraz zasady dobrego 1 pogadanka, | W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z
wychowania i kultura dnia codziennego. dyskusja, mi¢dzynarodowym, uznanym systemem kurtuazji i form, ktéry
Spotkania stuzbowe. 1 praca stuzy tworzeniu, utrzymaniu i normowaniu stosunkéw
— . — — w grupach, | miedzyludzkich w sytuacjach stuzbowych.
3. Ubidr — ogdlne zasady i najczgstsze uchybienia. 1 studium
przypadku,
¢wiczenia

TEMAT 2: Etyka menedzerska

Zagadnienia Czas Metoda Cele

1. Autorytet moralny przywddztwa w organizacji. 1 pogadanka, | W trakcie zaje¢¢ uczestnik zostanie zaznajomiony:

dyskusja, — z zasadami etyki menedzerskiej przy organizowaniu pracy
praca wtlasnej i kierowaniu podlegtymi pracownikami,

w grupach, | —  ze sposobami identyfikowania etycznych dylematéw

2. Ocena moralna jako sktadowy element oceny 1 studium przetozonego zwigzanych z zarzadzaniem,

podwtadnych. przypadku, | — 7z narzedziami ksztattowania oblicza moralnego zespotu.

¢wiczenia
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TEMAT 3: Kultura jezyka polskiego

Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Pojecie kultury jezyka oraz style funkcjonalne 1 praca Podczas realizowania tematu uczestnik zostanie zaznajomiony:
polszczyzny. w grupach, | —  ze stylami funkcjonalnymi polszczyzny,
2. Graficzna i jezykowa poprawno$¢ wypowiedzi pisemne;. 2 studium — Znhormami) ¢zykowymi przy/forrpulowamu \/?Vypf)WledZ'I
przypadku, pisemnych i ustnych, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na
3. Ekspresja i emocje w wypowiedzi. 1 praca poprawnos¢ ortograficzng i logike wypowiedzi.
indywidualna

TEMAT 4: Rola mediow w ksztaltowaniu wizerunku wlasnego i jednostki organizacyjnej Policji

Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Zasady wspoélpracy z mediami. 1 pogadanka, | Podczas realizowania tematu uczestnik zostanie zaznajomiony:
dyskusja, — z wplywem medidw na ksztaltowanie wizerunku wtasnego i
praca jednostki organizacyjnej Policji,
2. Metody i techniki udzielania informacji przedstawicielom 1 w grupach, | —  ze sposobami tworzenia przekazu medialnego.
srodkéw masowego przekazu. studium
przypadku,
¢wiczenia
TEMAT 5: Badania spoleczne w praktyce
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Etyka w badaniach spotecznych. 1 pogadanka, | Podczas zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
dyskusja, — wynikami badan sondazowych w kontekscie spotecznej
praca oceny pracy Policji,
w grupach, | — mozliwo$cig wykorzystania wynikéw badan do budowania
2. Wplyw badan sondazowych na funkcjonowanie jednostek 1 studium rzeczywistego wizerunku Policji,
organizacyjnych Policji. przypadku, | —  najczestszymi naduzyciami zwigzanymi z interpretacja
¢wiczenia badan spotecznych.




zarzadzeniem nr 7 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 1
marca 2013r. w sprawie regulaminu musztry w Policji (Dz.
Urz. KGP z 2013 1. poz. 18),

rozporzadzeniem MSWiA z dnia 20 maja 2009 r. w sprawie
umundurowania policjantéw (Dz. U. Nr 90, poz. 738, z
pozn. zm.)

rozporzadzeniem MSWiA z dnia 21 pazdziernika 1999 r. w
sprawie wzoru i trybu nadawania sztandaru jednostkom
organizacyjnym Policji (Dz. U. Nr 97, poz. 1136),

ustawa z dnia 31 stycznia 1980 r. o godle, barwach i hymnie
Rzeczypospolitej Polskiej oraz pieczgciach panstwowych
(Dz. U. 2 2005 r. Nr 235, poz. 2000, z p6zn. zm.).
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TEMAT 6: Ceremonial w Policji
Zagadnienia Czas Metoda Cele

1. Ogodlne zasady organizacji uroczystosci z udzialem 2 wyktad, Podczas zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:

policyjnej asysty honorowe;. dyskusja, — zasadami ceremoniatu policyjnego w kontaktach
_ i __ i praca wewnetrznych i zewnetrznych Policji,

2. Uroczystosci policyjne (Swigto Policji; §lubowanie 2 wgrupach, | —  Kkluczowymi kwestiami zwigzanymi z przygotowaniem

policyjne; wreczenie sztandaru; pozegnanie sztandaru; studium uroczystosci o charakterze ceremonialnym,
< do Ksieei Pamieci i umi e d h . : .
¥£§ico Pa_slfiglci'a\i/?z@m ! ligg:f;;?g:h 22,}:; zr:; ch pr zypadk.u, —  procedurami oraz wzorami formularzy zwigzanych z
tad }I])aﬁst % ’ ch gg P delegacii agrani(J: 3] chy cwiczenia ceremoniatem policyjnym oraz przepisami powigzanymi

wiadz wowy z acjl zagranicznych, (formularz wniosku o przyznanie policyjnej asysty
b, v ke oo
mianowani’a na wyzsze stopnie policyjne or;lz innych apelu, sc.hem.a vy ustanenla p OdOddZI.Eﬂ?w’ precedencya),
wyrdznien; zdawanie i obejmowanie wyzszych - zasadami Zwlazanymi z udziatem policjanta w
stanowisk stuzbowych; pozegnanie policjantéw B u:s)zczlzfrtl(i)smanc'}llf léglljnniyct laminu musztry w Policii
konczacych stuzbe w Policji; $lub policjanta; uroczyste z L WynIkajgeymt z reguiatinu muszry w I
otwarcie obiektu Policji, musztra indywidualna —  zasadami etyki ZaWOdO,Wf:J policjanta, w tym zasadaml
i zespotowa, postepowanie z flaga pafstwows i poprawnego zachowania, kultury osobistej i kultury jezyka
szacunek do symboli narodowych oraz zasadami poprawnego umundurowania i dbato$ci o

3. Uroczystosci panstwowe z udziatem Policji (Apel 1 schlugny Wyglqd,l 29 KGP 2 dnia 25 maia 2012 .
pamigci; odstanianie pomnik6w 1 tablic pamigtkowych; — zarzadzememnr L- KGP z dnia 25 maja I. W sprawie
nadawanie imienia obiektom: wmurowanie aktu ceremoniatu policyjnego (Dz. Urz. KGP z 2012 r. poz. 27),
erekcyjnego lub kamienia wegielnego; uroczystosci — zarzadzeniemnr | MSWIA z dnia 4 stycznia 2002 r. w
o charakterze patriotyczno-religijnym). sprawie ceremoniatu §lubowania policjanta (Dz. Urz.

MSWiA Nr 1, poz. 1, z p6zn. zm.),
4. Przepisy zwiazane z ceremoniatem policyjnym. 1 -
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TEMAT 7: SzKolenie i doskonalenie zawodowe w Policji
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Analiza potrzeb szkoleniowych w jednostce 1 wyktad, Podczas zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
organizacyjnej Policji. pogadanka, | — potrzebami szkoleniowymi w jednostce organizacyjne;j
dyskusja, Policji,
praca — metodami i technikami prowadzenia szkolen.
2. Metody i techniki prowadzenia szkolen. 1 w grupach,
studium
przypadku,
¢wiczenia
BLOK II. PSYCHOLOGIA
TEMAT 1: Psychologia kierowania
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Stres w miejscu pracy. 1 pogadanka, | Podczas zaj¢¢ uczestnik zostanie zaznajomiony:
dyskusja, — ze sposobami radzenia sobie ze skutkami stresu
2. Przeciwdziatanie patologiom w organizacji. 2 praca podwladnego | Wspierama go w sytu'zfq ! kryzy'sow?J ’
w grupach, — zprzyczynami i przejawami patologii w organizaciji,
¢wiczenia -

z metodami zapobiegania i zwalczania patologii w

aroanizacii
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TEMAT 2: Problematyka przemocy w rodzinie funkcjonariuszy i pracownikow Policji

Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Prezentacja programu ,,MOC-tak, PRZEMOC-nie!”. 2 pogadanka, | W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony:
studium —  ze sposobami zdiagnozowania sytuacji przemocy w
przypadku rodzinach funkcjonariuszy i pracownikéw Policji,

— z definicja przemocy i zngcania si¢;

— zrodzajami i formami przemocy stosowanej przez
sprawce,

— ze stereotypami dotyczgcymi sytuacji przemocy w
rodzinach funkcjonariuszy i pracownikéw Policji,

— zzasadami i procedurami postgpowania w sytuacji
przemocy w rodzinach funkcjonariuszy i pracownikéw
Policji,

— z mozliwo$ciami pomocy policjantowi bedacemu ofiarg
lub sprawca przemocy.

TEMAT 3: Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéow w organizacji

Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Pojecie konfliktu w organizacji. 2 pogadanka, | W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
dyskusja, — symptomami i przyczynami konfliktéw w organizacji,
2. Nowocz'esne?'metody zarzgdzania konfliktem 2 praca — sposobami konstruktywnego rozwigzywania konfliktéw,
W organizacjl. w grupach, | - metodami zarzadzania konfliktem.
3. Konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw 4 ¢wiczenia
pracowniczych.
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TEMAT 4: Kompetencje poznawcze
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Podejmowanie decyzji. 3 pogadanka, | Podczas zaj¢¢ uczestnik zostanie zaznajomiony:
dyskusja, — z czynnikami utatwiajacymi i utrudniajacymi
2. Kreatywnos¢. 3 praca podejmowanie decyzji,
w grupach, | —  ze strategiami wykorzystywanymi w rozwigzywaniu
¢wiczenia probleméw i podejmowaniu decyzji.
BLOK III. ZARZADZANIE
TEMAT 1: Sztuka negocjacji
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Istota negocjacji. 1 wyktad, W trakcie zajec¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
7S T akivk — 7 pogadanka, | — istota negocjacji,
- Strategia 1 taktyka negocjacyl. dyskusja, | — mozliwo$ciami zastosowania w praktyce policyjnej
praca strategii i technik negocjacji.
w grupach,
studium
przypadku,
¢wiczenia
TEMAT 2: Proces decyzyjny w zarzadzaniu
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Proces podejmowania decyzji. 1 wyktad, W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
pogadanka, | — wadami i zaletami decyzji podejmowanych indywidualnie i
dyskusja, grupowo,
praca —  kryteriami doboru wtasciwego typu decyzji do okreslonych
2. Grupowe podejmowanie decyzji. w grupach, sytuacji w procesie kierowania organizacja,
studium — dysfunkcjami w procesie decyzyjnym i mozliwo$ciami jego
przypadku, korygowania.

¢wiczenia
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TEMAT 3: Przywédztwo w organizacji
Zagadnienia Czas Metoda Cele

1. Kompetencje menedzerskie w zarzadzaniu i style 2 wyktad, W trakcie zajec¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:

kierowania. pogadanka, |- kompetencjami menedzerskimi niezbednymi w
2. Wzorce osobowe menedzera przysztosci. 1 dyskusja, zarzadzaniu,

i _ praca — teoriami motywacji w kierowaniu podlegtymi

3. Motywowanie pracownikow. 1 w grupach, pracownikami celem zwigkszenia efektywnosci
4. Dobér, selekcja, wprowadzenie pracownika do 1 rsztud;lilll?u funkqongwama zespolu,. . . L

organizacji. pc’w}ilfzenia’ — metode.lmll( kdreowanla pohtykl liadrowe] W organizacji,
5. Zarzadzanie kapitatem ludzkim. 1 B strategl.az. acdrowg w orgamzac, .

— wadami i zaletami doboru wewnetrznego 1 zewnetrznego.
TEMAT 4: Zarzadzanie jakoscia w Policji
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Jako$¢ w ujgciu teoretycznym oraz praktycznym. 1 wyktad, W trakcie zajec¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
pogadanka, | — celami jako$ciowymi komérki organizacyjnej oraz
dyskusja, jednostki organizacyjnej Policji,
praca — dostepnymi modelami zarzgdzania jako$cig pod katem

2. Modele zarzadzania jako$cig — ISO, TQM, EFQM, 1 w grupach, wzrostu efektywnosci pracy.

Diagram Ishikawy. studium

przypadku,

¢wiczenia
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TEMAT 5: Zarzadzanie informacjq kryminalna
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Wywiad kryminalny. 1 wyktad, W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
i i i _ i pogadanka, | — rolgizadaniami komérek wywiadowczych w Policji,
2. Rola analizy kryminalnej w zarzadzaniu informacja. 4 ~ praca —  mozliwo$ciami wykorzystania analizy kryminalnej,
3. System informacji geograficznej w bezpieczenstwie 4 | indywidualna | zastosowaniem i dziataniem systeméw informacji
publicznym. Z oprogramo- geograficzne;j.
waniem

BLOK IV. ORGANIZACJA FUNKCJONOWANIA POLICJI

TEMAT 1: Formalno-prawne aspekty wypelniania funkcji kierowniczych w Policji

organizacyjnych Policji.

Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. System ocen pracownikow. 1 pogadanka, | W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
dyskusja, — systemem oceny podlegtych pracownikéw,
praca — oceng efektywno$ci z wykorzystaniem metod zarzadzania
w grupach, zasobami ludzkimi,
studium — przepisami dotyczacymi polityki dyscyplinarnej w jednostce
p'rzypadklu, organizacyjnej Policji.
¢wiczenia
2. Kreowanie polityki dyscyplinarnej w jednostkach 1
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TEMAT 2: Prawna ochrona policjanta
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Przestgpstwa przeciwko dziatalnosci instytucji 2 wyktad, W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z przepisami
panstwowych: pogadanka, | regulujagcymi problematyke prawnej ochrony funkcjonariusza
— naruszenie nietykalnos$ci cielesnej funkcjonariusza, dyskusja, Policji.
— czynna napa$¢ na funkcjonariusza, praca
— zniewazenie funkcjonariusza, w grupach,
— ltapownictwo, ptatna protekcja, studium
—  przekroczenie uprawnien przez funkcjonariusza, pr zypadku,
— falszerstwo dokumentéw. cwiczenia
TEMAT 3: Zarzadzanie logistyka w Policji
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Usytuowanie jednostek organizacyjnych Policji 2 wyktad, W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z
w systemie finanséw publicznych. praca zagadnieniem:
w grupach, | — umiejscowienia jednostki organizacyjnej Policji w
2. Struktura finansowania jednostek organizacyjnych 1 éwiczenia strukturze finanséw
Policji. publicznych,
3. Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finansowych na 1 — dysponentéw srodkéw budzetowych przeznaczonych na
funkcjonowanie jednostek organizacyjnych Policji. dziatalno$¢ Policji,
! _ ! — dodatkowych zrédet finansowania Policji,
4. Upf)s.aZerzle, .naleZnos'cll f/manso.w.e. 1 1ZECZowe 1 — skladnikéw uposazenia policjanta i sposobu ich wyliczania,
policjant6w i pracownikow Policji. — rodzajow $wiadczen rzeczowych i sposobu ich
5. Odpowiedzialno$¢ majatkowa funkcjonariuszy. 1

przyznawania funkcjonariuszom i pracownikom Policji,
—  przestanek i zakresu odpowiedzialno$ci majatkowe;j
policjantéw.
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TEMAT 4: Skargowos¢ w Policji
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Postgpowanie skargowe a budowa wizerunku jednostki 1 wyktad, W trakcie zaj¢¢ uczestnik zostanie zaznajomiony:
organizacyjnej Policji. pogadanka, | — ze sposobami wykorzystania wnioskéw z
dyskusija, d h post 1 sk h,
2. Rola kierownika jednostki organizacyjnej Policji 1 Y PrZeprowaczonycii postgpowall Sargowye
. . praca — zagadnieniem zakresu sprawowania nadzoru nad
w sprawowaniu nadzoru nad postepowaniem skargowym. W h .
grupach, postepowaniem skargowym.
3. Analiza skarg jako element kierowania jednostka 1 studium
organizacyjna Policji. przypadku,
¢wiczenia
TEMAT 5: Nadzér i kontrola w jednostkach administracji publicznej
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Zadania i rodzaje kontroli. 1 wyktad, W trakcie zajec¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z:
pogadanka, | — formami nadzoru i kontroli w jednostkach administracji
2. Audyt jako zrédto oceny efektywnosci i adekwatno$ci 1 dyskusja, publicznej,
systeméw kontroli wewnetrznej. praca — podstawowymi roznicami miedzy kontrolg a audytem,
w grupach, — wykorzystaniem wynikéw audytu do poprawy jako$ci
studium pracy w Policji.
przypadku,

¢wiczenia
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TEMAT 6: Bezpieczenstwo i ochrona pracy
Zagadnienia Czas Metoda Cele
1. Ergonomia w zarzadzaniu bezpieczenstwem. 1 wyktad, W trakcie zaje¢ uczestnik zostanie zaznajomiony z
pogadanka, | zagadnieniem:
dyskusja, — czynnikéw niebezpiecznych, uciazliwych i szkodliwych na
praca danym stanowisku pracy,
w grupach, | —  charakterystyki stanowiska pracy,
studium — identyfikacji czynnikéw ryzyka zawodowego,
p'rzypadk'u, — zapobiegania zagrozeniom w pracy,
cwiczena | _ - obowigzkéw przelozonego i pracownika w zakresie bhp.
2. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy. 1
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